
 



 

 

 
 

 

แนวทางการด าเนินงาน 

องค์กร “ดูแล หว่งใย ใสใ่จปอ้งกนัเอดส์ 

ในทีท่ างาน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส ำนักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อทำงเพศสัมพันธ์ 

2560 



ข 

 

 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 องค์กร “ดูแล หว่งใย ใส่ใจป้องกนัเอดส์ในที่ท ำงำน” 
 

ที่ปรึกษำ:     
นพ.สมาน ฟูตระกูล ผู้อ านวยการส านักโรคเอดส์ วัณโรค และ

โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  กรมควบคุมโรค 
บรรณำธิกำร:  

ปาริชาติ  จันทร์จรัส   กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ 
     ส านักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อ 

ทางเพศสัมพันธ์ 
ศรัญญา  สุขอ  า   กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ 
     ส านักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อ 

ทางเพศสัมพันธ์ 
 

ผู้จัดพิมพ:์    ส านักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
กรมควบคุมโรค  กระทรวงสาธารณสุข 
www.aidssti.ddc.go.th 

พิมพ์ครั้งที่:   2   
ปีท่ีพิมพ์:  2560 
จ ำนวนที่พิมพ:์ 200 เล่ม 
ISBN:   978-616-11-2920-0 
พิมพ์ที่:  เจ.เอส. การพิมพ์  

 



 

 

ก 
 

ค ำน ำ 
 

จากการทบทวนการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกัน
และบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ภายใต้โครงการการประกวด
องค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” ในปีแรก (ปลายปี 2557-
2558) พบว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมประกวดฯ ยังขาดแนวทางการท างานที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรมว่าต้องด าเนินการอย่างไร ดังนั้น ส านักโรคเอดส์ วัณโรค และ
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ (สอวพ.) จึงได้เชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเข้าร่วม
ประกวดฯ ในปีแรก มาร่วมกันสรุปบทเรียนและจัดท าเป็นแนวทางฯ ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อให้องค์กรที่เข้าร่วมประกวดองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่
ท างาน” ในปีถัดมา มีรูปแบบและตัวอย่าง เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ ในการ
ด าเนินงานฯ ได้ชัดเจนขึ้น สอวพ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางฯ ฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ส าหรับองค์กรที่สนใจเข้าร่วมประกวดฯ อย่างไรก็ดี หากมีข้อบกพร่อง
ประการใด สอวพ. ต้องขออภัยมา ณ ที่นี้ หรือหากมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงใน
โอกาสต่อไป ก็ยินดีน้อมรับด้วยความขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 

                   

          ส านักโรคเอดส์ วัณโรค  
      และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
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 หน้า 1 

  
บทที่ 1 
บทน ำ 



หน้า 2 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติว่าด้วยการยุติปัญหาเอดส์ พ.ศ.2557 – 2559 ได้
ก าหนดเป้าหมายที่เป็นศูนย์ เพื่อมุ่งสู่การยุติปัญหาเอดส์ ภายในปี 2573 โดย
ประกอบด้วย 1) ไม่มีผู้ติดเชื้อเอชไอวีรายใหม่ (น้อยกว่า 1,000 คน/ปี) 2) ไม่
มีการเสียชีวิตเนื่องจากเอดส์ (น้อยกว่า 4,000 คน/ปี) 3) ไม่มีการตีตราและ
เลือกปฏิบัติ  (ลดลงร้อยละ 90) โดยมียุทธศาสตร์ที่ต้องด าเนินการ 6 
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายข้างต้น ซึ่งการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ
แห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน เป็น
มาตรการหนึ่งในยุทธศาสตร์เพื่อมุ่งลดการตีตราและเลือกปฏิบัติในสถานที่
ท างาน และการมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆ เพื่อให้แต่ละองค์กรดูแลคนใน
องค์กรให้ปลอดภัยจากเอดส์ และอยู่ร่วมกันได้โดยไม่มีการรังเกียจกีดกัน 

 



 

 

 

 
 หน้า 3 

 “แนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ใน
สถานที่ท างาน” จัดท าโดยคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเอดส์ โดยความร่วมมือขององค์กร นายจ้าง ลูกจ้าง องค์กรพัฒนาเอกชน
ด้านเอดส์ เครือข่ายผู้ติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์ หน่วยงานรัฐ และองค์กรระหว่าง
ประเทศ เพื่อให้สถานที่ท างาน ซึ่งหมายถึงหน่วยงานภาครัฐและสถานที่ท างาน
ของเอกชนทุกประเภท และสถานที่ท างานอื่นตามที่คณะกรรมการฯ ประกาศ
ก าหนด ถือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านเอดส์  ดังนั้น การส่งเสริมการ
ด าเนินงานตาม “แนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้าน
เอดส์ในสถานที่ท างาน” เป็นมาตรการหนึ่งที่ส าคัญที่จะน าไปสู่การยุติปัญหา
ด้านเอดส ์ดังนี้ 

• เป็นมาตรการที่มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงาน “เคารพสิทธิ และไม่ใช้เอชไอวี
เป็นเงื่อนไขในการเลือกปฏิบัติกับผู้สมัครงานหรือคนท างาน” 

• สอดคล้องกับหลักการ “การมีส่วนร่วมของทุกองค์กรและทุกภาค
ส่วน” โดยทุกองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ควรร่วมกันดูแลคนท างานในองค์กร 
ให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อเอชไอวี และให้ความเคารพสิทธิ สามารถอยู่ร่วมกัน
ในที่ท างานโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติใดๆ 

• กลุ่มคนท างาน ยังเป็นกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมให้เข้าถึงการป้องกัน
จากเอดส์ไม่มากนัก  เพราะโดยส่วนใหญ่โครงการพัฒนาต่างๆ มุ่งเน้นท างานกับ
กลุ่มประชาชนเป้าหมายที่เป็นผู้รับบริการเป็นหลัก  

• เป็นมาตรการที่มุ่งเน้นการท างานบนฐานคิดที่มองว่า “ทุกคนมีความ
เสี่ยงต่อการติดเชื้อเอชไอวี หากมีพฤติกรรมที่ไม่ป้องกัน” 

 



หน้า 4 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 

โครงการประกวดองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” 
จัดท าขึ้น เพื่อส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐ และเอกชนเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร
ที่ด าเนินงานตาม “แนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้าน
เอดส์ในสถานที่ท างาน” โดย 

1.  มีนโยบายที่เคารพสิทธิ ไม่มีการเลือกปฏิบัติในองค์กรเนื่องจากเอดส์ 
2.  ดูแลให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการติดเชื้อเอชไอวี 

ปลอดภัยจากการรับเชื้อเอชไอวี รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีที่
ท างานอยู่ในองค์กร 

3.  ส่งเสริมให้คนท างานเข้าถึงการตรวจเลือดหาการติดเชื้อเอชไอวีโดย
ความสมัครใจ ได้รับการดูแลรักษาที่ได้มาตรฐาน และส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

4.  จัดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อเอื้อให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร/ความรู้ อุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี  ระบบการรักษาความลับ
ของบุคลากรในสถานที่ท างาน ฯลฯ 

 

1.3 ประโยชน์ที่จะได้รบั 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการฯ ประกอบด้วย 
1.  องค์กรที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการประกาศเกียรติคุณว่าเป็นองค์กร

ที่เคารพสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติในสถานที่ท างานด้วยการใช้เงื่อนไขจากเอดส์และ
เพศภาวะ และห่วงใยป้องกันบุคลากรให้ปลอดภัยจากเอดส์ เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดี
ให้กับหน่วยงานอื่นๆ  ท าให้ประชาชนและสังคมเกิดความรู้สึกและภาพพจน์ที่ดี 



 

 

 

 
 หน้า 5 

ต่อหน่วยงานที่ได้รับรางวัล หรือผ่านเกณฑ์ ว่าเป็นองค์กรที่เคารพสิทธิไม่เลือก
ปฏิบัติด้วยการใช้เงื่อนไขจากเอชไอวี/เอดส์ในการจ้างงาน และให้การดูแล
คุ้มครองสิทธิของคนท างานในหน่วยงานอย่างเท่าเทียมกัน 

2.  บุคลากรขององค์กร ได้รับการดูแลและคุ้มครองสิทธิ โดยไม่มีการ
เลือกปฏิบัติในสถานที่ท างานอันเนื่องจากการติดเชื้อเอชไอวีและเพศภาวะ และ
ได้รับการดูแลป้องกันให้ปลอดภัยจากเอดส์ นอกจากนี้ หากคนท างานมีความรู้  
ความเข้าใจเรื่องเอดส์พอ ก็สามารถน าไปถ่ายทอดบอกต่อกับคนใกล้ชิดหรือ
ชุมชน หรือเป็นก าลังส าคัญในการให้ค าแนะน ากับคนอื่นๆ ต่อไปด้วย 

3.  สังคม/ประเทศ หากทุกหน่วยงานและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและจัดการปัญหาเอดส์ โดยดูแลให้คนในองค์กรปลอดภัยจากเอดส์ และ
ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยไม่รังเกียจ แบ่งแยกอันเนื่องมาจากการติดเชื้อเอชไอวี 
ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายของประเทศในการยุติปัญหาเอดส์ 
ภายในปี พ.ศ. 2573 
 

1.4 นิยาม 
 

 ในเอกสารแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้าน
เอดส์ในสถานที่ท างาน ได้ก าหนดนิยามค าที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 

ผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวี หมายถึง ผู้ได้รับเชื้อเอชไอวีเข้าสู่ร่างกาย แต่
ร่างกายยังแข็งแรง และสามารถท างานได้ 

ผู้ป่วยเอดส์ หมายถึง ผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีที่มีภาวะภูมิคุ้มกันบกพร่อง 
และมีความเจ็บป่วยด้วยโรคฉวยโอกาส ซึ่งภาวะภูมิคุ้มกันบกพร่องและความ
เจ็บป่วยเหล่านี้ สามารถดูแลรักษาให้หายได้ 
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ผู้ได้รับผลกระทบ หมายถึง ครอบครัวของผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและ
ผู้ป่วยเอดส์ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ และ
ได้รับผลกระทบจากเอดส์ทางด้านสังคม จิตใจ และเศรษฐกิจ 

ผู้จ้างงาน หมายถึง ผู้ซึ่งตกลงรับคนท างานเข้าท างาน โดยจ่ายค่าจ้าง 
เงินเดือน ค่าตอบแทน ส่วนแบ่ง หรือสิ่งตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน ไม่ว่าจะ
เรียกชื่ออย่างไร และให้หมายความรวมถึง ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานของรัฐ ตัวแทน ผู้มีอ านาจกระท าการแทน หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
ให้ท างานแทนบุคคลดังกล่าว 

คนท างาน หมายถึง ผู้ซึ่งท างานเพื่อรับค่าจ้าง เงินเดือน  ค่าตอบแทน 
ส่วนแบ่ง หรือสิ่งตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน ไม่ว่าจะเรียกชื่ออย่างไร เช่น 
ลูกจ้างเอกชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
และหมายความรวมถึงพนักงานบริการทุกประเภท 

องค์กรของคนท างาน หมายถึง องค์กรที่คนท างานร่วมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อ
เป็นตัวแทนของคนท างานในการเจรจาต่อรอง คุ้มครองสิทธิเสรีภาพ และพัฒนา
คนท างาน ไม่ว่าจะเรียกชื่ออย่างไร เช่น สหภาพแรงงาน สภาพแรงงาน หรือ
สมาพันธ์แรงงาน 

หน่วยงานของรัฐ หมายถึง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค 
ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระ และหน่วยงานอื่นๆ ของรัฐ 

สถานที่ท างาน หมายถึง ที่ท างานของคนท างานแต่ละแห่ง 
เพศภาวะ หมายถึง ภาวะความเป็นหญิงความเป็นชาย ที่ถูกก าหนดโดย

ปัจจัยแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมในช่วงเวลาหนึ่ง 
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บทที่ 2 

หลักกำรและแนวคิดทีส่ ำคัญ 
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2.1 หลักการสิทธิมนุษยชน 
 

แนวคิดและหลักการส าคัญในการด าเนินงานองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจ
ป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” ยึดตามแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและ
บริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ที่ให้ความส าคัญกับความเสมอภาค
หญิงชายและความหลากหลายทางเพศ โดยอยู่บนพื้นฐานของหลักการ “สิทธิ
มนุษยชน” ซึ่งประกอบด้วย ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเสมอภาค และ
การไม่เลือกปฏิบัต ิ
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สิทธิมนษุยชนที่เกี่ยวข้องกับเอชไอวี/เอดส์ซึ่งเป็นที่ยอมรับในทางสากล
ประกอบด้วยสิทธิที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้  

1. สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารเรื่องเอดส์ เพื่อให้สามารถป้องกันตัวเอง
ให้ปลอดภัยจากเอดส์ได้ (Right to information) 

2. สิทธิที่จะได้รับอุปกรณ์การป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับวิถีชีวิต เช่น ถุงยางอนามัย เข็มและอุปกรณ์สะอาด (Right to 
prevention) 

3. สิทธิในการรับการรักษาและดูแล (Right to treatment and care) 
4. สิทธิที่จะได้รับเลือดและผลิตภัณฑ์จากเลือดที่ปลอดภัยจากเอชไอวี 
5. สิทธิในชีวิตและร่างกาย (Right to life and bodily integrity)  
6. สิทธิในความเป็นส่วนตัว (Right to privacy) 
7. สิทธิในการท างาน (Right to work) 
8. สิทธิในการศึกษา (Right to education) 
9. สิทธิในการสมรสและการมีครอบครัว (Right to marriage and 

family Life) 
10. สิทธิด้านสวัสดิการและได้รับบริการทางสังคม (Right to social 

Security and Service) 
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ตัวอย่างรูปแบบการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิด้านเอดส์ที่มักเกิดขึ้น
ในสังคม ได้แก่ 

1. การบังคับตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีทุกรูปแบบ เช่น การก าหนดการ
ตรวจหาเชื้อเอชไอวีเป็นเงื่อนไขในการรับ/ไม่รับเข้าท างาน หรือการเข้าเรียนใน
สถานศึกษา หรือการรับบริการด้านสุขภาพ หรือการรับเข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ 
กลุ่มฌาปนกิจ หรือในการท าประกันชีวิต หรือการอุปสมบท เป็นต้น 

2. การเปิดเผยสถานภาพการติดเชื้อเอชไอวีหรือการป่วยโรคเอดส์ของ
บุคคลใดต่อบุคคลอื่นหรือต่อสาธารณะไม่ว่าช่องทางใด ยกเว้นได้รับการอนุญาต
โดยตรงจากบุคคลนั้นในลักษณะที่ไม่ถูกกดดันใดๆ ทั้งนี้รวมถึงความประมาท
เลินเล่อในการเก็บบันทึกเอกสารข้อมูลเช่นผลการตรวจหาเชื้อเอชไอวี เป็นต้น 

3. การเลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากสถานะการติดเชื้อเอชไอวี ในสถานที่ 
ท างาน/สถานศึกษา เช่น การปรับเปลี่ยนหน้าที่การงาน การเลื่อนขั้นเลื่อน
ต าแหน่ง การให้ออกจากงาน  การให้ออกจากสถานศึกษา หรือให้เปลี่ยน
สาขาวิชาที่จะศึกษา เป็นต้น 

4. การเลือกปฏิบัติต่อผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ในการเข้าถึง
บริการการป้องกันและการรักษาด้านสุขภาพ เช่น 

- การเปลี่ยนหรือละเว้นการรักษาที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการรักษา
ของประเทศ เนื่องจากการมีเชื้อเอชไอวี เช่น การปฏิเสธการผ่าตัด 
หรือการฟอกไตในผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ เป็นต้น  

- การจัดล าดับการให้บริการผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์
เป็นผู้รับบริการคนสุดท้าย 

- การไม่สนับสนุนให้ตั้ งครรภ์หรือการโน้มน้าวให้ท าหมันหรือ
คุมก าเนิดด้วยความคิดว่าผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวไีม่ควรมีลูก  
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- การไม่มีบริการเข็มและอุปกรณ์สะอาด เพื่อป้องกันการติดเชื้อ    
เอชไอวีส าหรับผู้ใช้สารเสพติดด้วยวิธีฉีด 

- การเลือกปฏิบัติต่อแรงงานข้ามชาติในการเข้าถึงบริการป้องกันและ
รักษาเอชไอวี/เอดส์ 

5. การเลือกปฏิบัติ โดยปฏิเสธผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีหรือผู้ถูกตั้งข้อสงสัย
ว่าอาจเป็นผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีในการเข้าถึงบริการสาธารณะ เช่น การ
ประกันชีวิต การเข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มฌาปนกิจ การใช้บริการของ
ร้านอาหารหรือโรงแรม การรับเด็กเข้าเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของชุมชน  

6. การเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มบุคคลแบบเหมารวมว่าเป็นกลุ่มผู้ที่มีความเสี่ยง
ต่อการติดเชื้อเอชไอวี เช่น กลุ่มผู้ที่มีอาชีพบริการทางเพศ กลุ่มผู้ใช้สารเสพติด 
กลุ่มเกย์หรือกระเทย เป็นต้น เช่น การปฏิเสธไม่รับบริจาคเลือดจากกลุ่มเกย์  
 

(ท่ีมา: คณะอนุกรรมการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิด้านเอดส์ ภายใต้คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาเอดส์, 2558) 

 
2.2 แนวคิด “การพัฒนาองค์กร” 

 
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่

ท างาน” สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาองค์กร ตามหลักการ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ดังนั้น ในกระบวนการด าเนินงานจึงเริ่มจากทีมงาน
ของแต่ละองค์กรต้องท าความเข้าใจสาระส าคัญของแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วย
การป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ซึ่งโดยสรุป หัวใจของ
การพัฒนาและการด าเนินงานต่างๆ ล้วนยึดหลักการ “สิทธิมนุษยชน” เป็นตัว
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ก าหนดการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนานโยบายองค์กร และการจัดวาง
ระบบบริหารจัดการองค์กร ตั้งแต่การรับสมัครและการจ้างงาน การท างาน และ
การเข้าถึงบริการดูแลสุขภาพและการช่วยเหลืออื่นๆ  
 

 
 

การด าเนินงานควรเป็น “การพัฒนา และปฏิบัติอย่างจริงจัง อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ” โดยสามารถน าหลักการ PDCA ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
คุณภาพองค์กรมาประยุกต์ใช้ได้ ดังแผนภาพข้างต้น 

ทั้งนี้ ในกระบวนการด าเนินงานองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ใน
ที่ท างาน” ควรด าเนินงานบนฐาน “การมีส่วนร่วมและรับรู้ของทุกฝ่าย” ไม่ว่า
จะเป็นฝ่ายผู้บริหาร/ผู้จ้างงานคนท างาน / องค์กรของคนท างาน ผู้แทนผู้อยู่
ร่วมกับเชื้อเอชไอวี แล้วแต่กรณี  
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บทที่ 3 
ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กร 

“ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในทีท่ ำงำน” 
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3.1 แรงจูงใจเริม่แรก 
 

การด าเนินงานตามแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหาร
จัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ภายใต้โครงการ องค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจ
ป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” เป็นเรื่องไม่ยาก เพราะทุกองค์กรต่างมีต้นทุนเดิมอยู่
บ้างแล้ว  

3.1.1 ต้นทุนเดิม จากประสบการณ์ขององค์กรที่เข้าร่วมโครงการปีก่อน 
พบว่า การด าเนินงานฯ เป็นเรื่องไม่ยาก เพราะทุกองค์กรต่างมีต้นทุนอยู่บ้าง
แล้ว กล่าวคือ 
 1) องค์กรภาครัฐส่วนใหญ่ไม่ได้มีนโยบายที่เป็นการเลือกปฏิบัติ โดยใช้   
เอชไอวี/เอดส์เป็นเงื่อนไขในการไม่รับสมัครงานหรือให้คนออกจากงานอยู่แล้ว 
เพียงแต่ไม่ได้เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร หรือประกาศชัดเจนให้ทุกคนทราบว่า
จะไม่ใช้เอชไอวี/เอดส์เป็นเงื่อนไข ซ่ึงการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติแห่งชาติว่า
ด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างานเพียงแต่ประกาศ
นโยบายดังกล่าวให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและถ่ายทอด
นโยบายให้ทุกคนในองค์กรได้ทราบอย่างทั่วถึงเท่านั้น 
 2) องค์กรต่างๆ ทั้งสาธารณสุข และศึกษา ต่างมีองค์ความรู้และ
ประสบการณ์การจัดกิจกรรมเรื่องเอดส์ให้กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้รับบริการ
ขององค์กร เช่น นักเรียนนักศึกษา ผู้ป่วย ประชาชนทั่วไป เป็นต้น ซึ่งสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมเรื่องเอดส์ให้กับบุคลากรขององค์กรได้  
หรือกรณีที่องค์กรไม่เคยท างานเรื่องเอดส์โดยตรงเลย เช่น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น แต่สามารถแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายเอดส์ที่ท างานอยู่ในพื้นที่
หรือจังหวัดได้ ไม่ว่าจะเป็นส านักงานสาธารณสุขจังหวัด องค์กรพัฒนาเอกชน 
เครือข่ายผู้ติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์ในจงัหวัด ส านักงานป้องกันควบคุมโรค ฯลฯ ซึ่ง
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หน่วยงานเหล่านี้สามารถสนับสนุนวิทยากรหรือแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจและการป้องกันเอดส์ได้ เพียงแต่อาจจะต้องเพิ่มประเด็นการ
ท างานบางส่วน โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจเรื่องการไม่รังเกียจ กีดกัน 
และเลือกปฏิบัติ  หรือการส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีเพื่อ
อยู่ร่วมกันในที่ท างาน เพื่อป้องกันมิให้มีการละเมิดสิทธิคนท างาน 
 3.1.2 ประโยชน์ที่จะได้รับกับองค์กร นอกจากเป็นเรื่องไม่ยากแล้ว สิ่งที่
องค์กรท านั้น เป็นประโยชน์กับทั้งคนในองค์กรและตัวองค์กรเอง กล่าวคือ 
นอกจากเรื่องชื่อเสียงจากการเข้าร่วมประกวดองค์กรฯแล้ว ประเด็นที่ส าคัญคือ 
แนวปฏิบัติแห่งชาติฯ มุ่งเน้นให้องค์กรและผู้รับผิดชอบงานเอดส์ขององค์กรให้
หันกลับมาให้ความส าคัญกับการดูแล เพื่อนร่วมงานในองค์กรให้มีความ
ปลอดภัยจากเอดส์ และมีทัศนคติที่ดีในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งถือเป็นประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นกับคนในองค์กรเองทั้งสิ้น รวมทั้งบางองค์กรเคยประสบปัญหาการตีตราและ
การเลือกปฏิบัติกับบุคลากรที่ตรวจว่าติดเชื้อเอชไอวี หรือแกนน ากลุ่มหรือชมรม
ผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีของโรงพยาบาลที่ร่วมให้บริการในคลินิกยาต้านไวรัส ท า
ให้ผู้ประสานงานเอดส์ของโรงพยาบาลเห็นเป็นโอกาสดีในการแก้ไขปัญหาการ
รังเกียจ กีดกัน และเลือกปฏิบัติในหน่วยงาน 

 

3.1.3 หน่วยงานภาครัฐ ควรเป็นตัวอย่างในการมีนโยบายไม่รังเกียจ 
กีดกันและเลือกปฏิบัติ และดูแลคนในองค์กรให้ปลอดภัยจากเอดส์  โดยถือว่า
เป็นหน้าที่ของหน่วยงานรัฐในเรื่องสิทธิมนุษยชน ที่จะต้องเป็นตัวอย่างให้องค์กร
ภาคธุรกิจเอกชน ชุมชน และประชาชน ในการให้ความเคารพ และให้การ
ปกป้องคุ้มครอง เพื่อมิให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
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3.2 จะเริม่ก้าวแรกอย่างไร 
  

ส าหรับองค์กรที่สนใจร่วมโครงการองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกัน
เอดส์ในที่ท างาน” สิ่งที่ควรเริ่มด าเนินการ คือ 

 

3.2.1 ศึกษาและท าความเข้าใจแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกัน
และบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน 

ศึกษาและท าความเข้าใจแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและ
บริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน โดยแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติที่
ส าคัญที่องค์กรต้องค านึงถึงบนฐานของหลักการสิทธิมนุษยชนซึ่งกล่าวถึงเรื่อง
การจ้างงาน การท างาน และการเข้าถึงบริการป้องกันและดูแลสุขภาพ  
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ดังนั้น สิทธิมนุษยชนที่องค์กรที่เข้าร่วมประกวดองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่
ใจป้องกันเอดส์” ต้องค านึงถึง เช่น สิทธิในความเป็นส่วนตัว (Right to Privacy) 
สิทธิในการท างานของบุคคล (Right to Work) สิทธิการรับการรักษาและดูแล 
(Right to treatment and Care)  สิทธิด้านสวัสดิการและการให้บริการทาง
สังคม (Right to Social Security and Services) 

โดยแนวปฏิบัติฯ ระบุไว้ชัดเจนว่า องค์กรต้องให้การคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชนกับคนท างานหรือบุคลากร ได้แก่ การปกป้องคุ้มครอง และการส่งเสริม
การปฏิบัติต่อคนท างานและคนสมัครงานอย่างเท่าเทียมกัน และขจัดการเลือก
ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวี ดังนี้ 
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- การจ้างงานและการสมัครงานต้องไม่มีการตรวจหาเชื้อเอชไอวีหรือการ
แสดงหลักฐานว่าไม่ติดเชื้อเอชไอวี และต้องไม่อ้างการติดเชื้อเอชไอวีเพื่อ       
คัดกรองคนท างานและคนสมัครงาน หรือเป็นหลักเกณฑ์ตัดสินว่า คนท างาน
และคนสมัครงานขาดคุณสมบัติในการจ้างงาน 

- การสนับสนุนผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ให้ท างานและมี
ความก้าวหน้าในการท างานตามปกติ 

- การส่งเสริมสิทธิในการรักษาความลับส่วนบุคคลและจัดให้มีการพัฒนา
ระบบเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของคนท างาน 
 ส าหรับสาระส าคัญในเอกสารแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและ
บริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน แบ่งเป็น 3 หมวด ดังนี้ 
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หมวดที่ 1 เป็นบททั่วไป ว่าด้วย เรื่องมาตรฐานการป้องกันและบริหาร
จัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน และต่อด้วยแนวนโยบายด้านเอดส์ในสถานที่
ท างานที่แต่ละหน่วยงานต้องก าหนดและจัดท าเป็นนโยบายขององค์กร และ
แผนการด าเนินงาน 

หมวดที่ 2 การด าเนินงาน กล่าวถึงบทบาทของผู้จ้างงาน คือผู้บริหาร
องค์กรว่าต้องมีบทบาทอะไรบ้าง  บทบาทของคนท างานและองค์กรของ
คนท างานที่จะต้องมีบทบาทและส่วนร่วมอย่างไร และบทบาทของหน่วยงาน
ภาครัฐอื่นๆ 

หมวดที่ 3 การติดตามและประเมินผล กล่าวถึงการก ากับดูแล การ
ตรวจสอบและแก้ไข และการทบทวนการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติที่ผ่านมา 
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ หรือแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน หรือข้อก าหนดต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 

 

3.2.2 วางแผนและประสานทัง้ในระดับนโยบายและปฏิบัติการ 
1) วางแผนและประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวร่วม ที่มีทัศนคติเชิงบวก

และสนใจร่วมด าเนินโครงการฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรและองค์กรตามแนวปฏิบัติ
แห่งชาติฯ รวมทั้ งจัดตั้ งคณะท างาน เพื่อทบทวนต้นทุนเดิม เก็บเกี่ ยว
ประสบการณ์จากผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการท างานขององค์กร 
 



หน้า 20 
 

 
 

2) น าเสนอผู้บริหาร หลังจากศึกษาท าความเข้าใจแนวปฏิบัติแห่งชาติฯ 
แล้ว การน าเสนอให้ผู้บริหารหรือหัวหน้าทราบ เป็นสิ่งส าคัญที่ควรต้องมี 
เนื่องจากแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ใน
สถานที่ท างานที่เป็นกรอบด าเนินงานของโครงการประกวดองค์กร “ดูแล ห่วงใย 
ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” นั้น เกี่ยวข้องกับนโยบายขององค์กรและการจัด
กิจกรรมดูแลคนในองค์กรให้ปลอดภัยจากเอดส์ ยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายในองค์กร และต้องมีการทบทวน ติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึง
จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารเพื่อก าหนดเป็นนโยบายและ
ขับเคลื่อนการท างานของทั้งองค์กร โดยสาระส าคัญของการน าเสนอ คือการตระ
หนังถึงประโยชน์ที่องค์กรและคนในองค์กรจะได้รับจากกการด าเนินงาน
โครงการฯ  
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 3.2.3 การด าเนินงานตามเกณฑ์องค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกัน
เอดส์ในท างาน”  

เกณฑ์การด าเนินงานขององค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่
ท างาน” พัฒนามาจากแนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการ
ด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน ประกอบด้วย  

1. การพัฒนานโยบายองค์กร 
2. การจัดวางโครงสร้างการด าเนินงานและการวางแผนปฏิบัติการ 
3. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ได้แก่ 

- การจัดกิจกรรมสร้างการเรียนรู้เรื่องเอดส์ให้กับบุคลากรขององค์กร 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องเอดส์ที่ถูกต้อง และมีทัศนคติที่ดีในการอยู่
ร่วมกัน 

- การจัดกิจกรรมสร้างการเรียนรู้เรื่องเอดส์ให้กับบุคลากรขององค์กร 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องเอดส์ที่ถูกต้อง และมีทัศนคติที่ดีในการอยู่
ร่วมกัน 

- การส่งเสริมการเข้าถึงบริการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีให้กับ
บุคลากรขององค์กร 

4. การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน/กิจกรรม เพื่อน าไปปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาองค์กร 

อนึ่ง ขั้นตอนการด าเนินงานที่กล่าวในข้างต้น เป็นเพียงแนวทางที่ได้
จากประสบการณ์ขององค์กรที่เคยเข้าร่วมโครงการฯ องค์กรใหม่ที่สนใจ
อาจจะน าไปปรับใช้และวางแผนก าหนดขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน
ของตนเองใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของตนเองได้ 
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บทที่ 4 

แนวทำงกำรพัฒนำนโยบำย 

กำรบริหำรจัดกำรและ 

กำรวำงแผน 
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4.1 การพัฒนานโยบาย 
  

นโยบาย คือ สิ่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวด าเนินการในอนาคต ซึ่งใช้เป็น
การตัดสินใจ จัดท าแผน จัดท าโครงการ และก าหนดวิธีด าเนินการ โดยนโยบาย
จะถูกใช้เป็นทิศทางและกรอบแนวคิดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการในองค์กร 
ดังนั้น การด าเนินงานองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” 
ภายใต้แนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ใน
สถานที่ท างาน จึงให้ความส าคัญกับการมีนโยบายขององค์กรในเรื่องนี้เป็น
ล าดับแรก โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีนโยบายในการเคารพสิทธิมนุษยชนของ
ผู้สมัครงานและคนท างาน โดยไม่ใช้เอชไอวี/เอดส์ เป็นเงื่อนไขในการเลือก
ปฏิบัติ และส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิในการได้รับบริการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี 
การอยู่ร่วมกัน และการได้รับสิทธิสวัสดิการต่างๆ อย่างเท่าเทียมกับบุคคลอื่นใน
องค์กร 
 นโยบายองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในสถานที่ท างาน” จึง
ควรก าหนดขึ้นเพื่อแสดงว่า องค์กรที่เข้าร่วมโครงการฯ จะเป็นองค์กรที่เคารพ
สิทธิมนุษยชนและดูแลคนในองค์กรให้ปลอดภัยจากเอดส์ ตลอดจนสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างปกติ ถือเป็นหัวใจส าคัญล าดับแรกในการด าเนินงานตามแนว
ปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน 
ซึ่งการมีนโยบายดังกล่าวไม่ใช่เรื่องยาก เนื่องจากองค์กรภาครัฐส่วนใหญ่ไม่ใช้
เอชไอวีเป็นเงื่อนไขในการรับสมคัรงานหรือให้ออกจากงานเพียงแต่ยังไม่ได้จัดท า
และประกาศให้เป็นลายลักษณ์อักษรที่รับทราบกันทั้งองค์กรเท่านั้น 
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ส าหรับสาระของนโยบายองค์กรที่เข้าร่วมประกวดองค์กร “ดูแล ห่วงใย 

ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” ควรครอบคลุมใน 5 ประเด็นต่อไปนี ้
1. ไม่ใช้สถานภาพการติดเชื้อเอชไอวีและเพศภาวะเป็นเงื่อนไขในการ

คัดเลือก และรับบุคลากรเข้าท างาน 
2. สนับสนุนบุคลากรที่มีเชื้อเอชไอวีให้ท างานและมีความก้าวหน้าในการ

ท างานได้ตามปกติเหมือนคนอื่นและไม่ใช้ผลการติดเชื้อเอชไอวีเป็นเหตุผลใน
การเลิกจ้างหรือให้ออกจากงาน 

3. รักษาความลับส่วนบุคคลของบุคลากรในองค์กร 
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4. ส่งเสริมการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้าถึง
บริการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีแบบสมัครใจ การเข้าถึงอุปกรณ์การป้องกัน
การติดเชื้อเอชไอวี และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสถานที่ท างาน 

5. ช่วยเหลือดูแลบุคลากรที่มีเชื้อเอชไอวี ผู้ป่วยเอดส์ และครอบครัว ให้
ได้รับสวัสดิการอย่างเท่าเทียมกับบุคคลอื่นและส่งเสริมการเข้าถึงบริการดูแล
รักษาเอดส์  
 การก าหนดให้องค์กรต้องมีนโยบายเรื่องการบริหารจัดการด้านเอดส์ใน
สถานที่ท างาน เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรตระหนักและให้การสนับสนุน
โครงการฯ รวมทั้งชี้ทิศทางขององค์กรและเป็นแนวทางให้คนท างานสามารถ
ด าเนินงานตามนโยบายได้อย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้ นโยบายที่จัดท าขึ้น ควรต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้ง
ลงนาม และปิดประกาศไว้ในสถานที่ท างาน รวมทั้งต้องจัดให้มีการถ่ายทอด
นโยบายให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับได้ทราบและเข้าใจอย่างทั่วถึง เพื่อให้เกิดการ
ขยับเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติตามทั้งองค์กร โดยการแจ้งนโยบายองค์กร เรื่อง 
“การป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน” ให้บุคลากรทุกคน
ทราบอย่างทั่วถึง สามารถสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น ติดประกาศ การ
ประชุมชี้แจง การกระจายเสียงตามสาย ฯลฯ  
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วิธีการและช่องทางในการสื่อสารนโยบายองค์กร  
วิธีการและช่องทางการถ่ายทอดนโยบายขององค์กรที่มีประสบการณ์เข้า

ร่วมประกวดฯ มีหลากหลาย เช่น การติดประกาศตามจุดต่าง ๆ หรือบอร์ด
สื่อสารของหน่วยงาน ท าที่คั่นหนังสือที่มีนโยบายแจกให้ทุกคน ผ่านเวทีประชุม
ย่อยในหน่วยงาน และลงลายมือชื่อรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ท าไวนิลติด
ด้านหน้าหน่วยงาน และการใช้สื่อระบบสารสนเทศขององค์กร เช่น เว็บบอร์ด 
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้ องค์กรต่างๆ สามารถเลือกใช้วิธีการและช่องทางใน
การสื่อสารให้เหมาะสมตามบริบทขององค์กร โดยควรพยายามมุ่งเน้นการ
สื่อสารเพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้ทราบถึงนโยบายองค์กรเรื่องการป้องกันและ
บริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน  
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 อนึ่ง วิธีการถ่ายทอดนโยบายข้างต้นเป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น แต่ละ
องค์กรที่สนใจอาจจะน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของตนเองหรือประยุกต์ใช้
ช่องทางการถ่ายทอดอ่ืนที่มีประสิทธิภาพมากกว่าได้  
 

4.2 การจัดระบบบรหิารจัดการ 
  

การจัดระบบบริหารจัดการ ส่วนที่ส าคัญที่ควรจะด าเนินการ คือ 1) มีการ
จัดตั้งคณะท างานเพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติแห่งชาติว่า
ด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน และ 2) มีการ
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ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน โดยมีหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

1. ประสานติดตามและก ากับการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน 

2. ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและการพัฒนามาตรฐานการป้องกัน
และบริการจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างานแก่ผู้บริหาร 

3. จัดการศึกษา ฝึกอบรม รณรงค์ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเรื่องเอดส์ใน
สถานที่ท างาน 

4. ให้ค าแนะน าปรึกษาเบื้องต้นและประสานส่งต่อเพื่อขอความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานภายนอก 

5. เก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วย
เอดส์ 

6. ประเมินผลและรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานป้องกันและ
บริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างานต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการหรือ
คณะท างานที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับติดตามการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะท างานและจัดท ามาตรฐานแนวปฏิบัติต่างๆ ควรต้อง
จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ทุกคนในหน่วยงานรับทราบกันอย่าง
ทั่วถึง 

 

4.3 การวางแผนการด าเนินงาน 
 

แผนการด าเนินงานเป็นขั้นตอนส าคัญต่อมาที่หน่วยงานต้องร่วมกัน
วางแผนและจัดท าขึ้นมาเพื่อก าหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายด้านเอดส์ใน
สถานที่ท างานให้เกิดผล  โดยต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร และเพื่อให้การ
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จัดท าแผนงาน/โครงการมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดท าแผนงาน/โครงการของ
องค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” เพื่อด าเนินงานตาม      
แนวปฏิบัติแห่งชาติฯ ข้างต้นแล้ว ในกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการและ
โครงการ ควรจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มีการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา ช่องว่างการด าเนินงานตามนโยบาย
ที่ประกาศ  

2. มีการระบุกิจกรรมและระยะเวลาด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเสริม
ศักยภาพที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและช่องว่าง  

3. มีทรัพยากรสนับสนุน ซึ่งเป็นได้ทั้งที่เป็นตัวเงิน สิ่งของ หรือก าลังคน 
4. มีการระบุผู้รับผิดชอบด าเนินงานชัดเจน  
5. มีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ 
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บทที่ 5 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

เพื่อควำมปลอดภัยจำกเอดส์ 

และกำรอยู่ร่วมกันในที่ท ำงำน 
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5.1 การปกป้องคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

 
การด าเนินงานเพื่อปกป้องคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในสถานที่ท างาน มี

ตั้งแต่เริ่มรับสมัครบุคคลเข้าท างาน ไปจนถึงการดูแลคุ้มครองคนท างานให้เข้าถึง
สิทธิต่างๆ ที่ควรได้รับโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ  

1) การจ้างงานและการสมัครงานต้องไม่มีการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวี
หรือการแสดงหลักฐานว่าไม่ติดเชื้อเอชไอวี และต้องไม่อ้างการติดเชื้อเอชไอวี
เพื่อคัดกรองคนท างานและคนสมัครงาน หรือเพื่อเป็นเงื่อนไขในการจ้างงาน 
หรือเป็นหลักเกณฑ์ตัดสินว่า คนท างานและคนสมัครงานขาดคุณสมบัติในการ
จ้างงาน 

2) การสนับสนุนผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ให้ท างานและมี
ความก้าวหน้าในการท างานตามปกติ 

3) การรักษาความลับส่วนบุคคลและจัดให้มีการพัฒนาระบบเก็บรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของคนท างาน 

 

5.2 การส่งเสรมิการป้องกันการติดเช้ือเอชไอวี 
 

การส่งเสริมการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คนท างาน
ขององค์กรปลอดภัยจากเอดส์ โดยกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการป้องกันเอดส์ให้กับ
บุคลากรที่องค์กรประกวดฯ ควรก าหนดและจัดให้กับบุคลากร มีดังนี้ 

• การส่งเสริมการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีโดยสมัครใจ  
• การให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเอดส์ 
• การส่งเสริมการเข้าถึงบริการหรืออุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี 
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5.2.1 การส่งเสริมการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีโดยสมัครใจ 
การส่งเสริมการตรวจการติดเชื้อเอชไอวีนี้ หมายถึง การส่งเสริมให้

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจตระหนักถึงความส าคัญของการตรวจการติดเชื้อ
เอชไอวีแบบสมัครใจ (ไม่ใช่การบังคับตรวจหรือแอบตรวจ) โดยในกระบวนการ
ตรวจ ควรจัดให้มีข้อมูลและการปรึกษาทั้งก่อนและหลังการตรวจเลือด เพื่อ
เตรียมความพร้อมทางอารมณ์และจิตใจการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการ
ตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวี   

ทั้งนี้ หากองค์กรไม่มีหน่วยให้การปรึกษาโดยตรง อาจใช้วิธีการ เช่น 
ประสานเครือข่ายและจัดท าแนวทางการส่งต่อไปขอรับการตรวจเอชไอวีโดย
สมัครใจ มีช่องทางที่สะดวกในการเข้าถึงบริการตรวจเอชไอวีการให้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับแหล่งที่ให้บริการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวี หรือจัดให้มีหน่วย
บริการเคลื่อนที่มาให้บริการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีในวันที่มีกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับเรื่องเอดส์ เป็นต้น 
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 สิ่งส าคัญ คือ ควรสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรว่า องค์กรมีนโยบายที่
จะไม่ใช้เอชไอวีเป็นเงื่อนไขให้ออกจากงานและมีระบบการรักษาความลับ 
เพื่อให้คนท างานที่สมัครใจจะตรวจเลือดหาเอชไอวีได้อย่างสบายใจ และควร
ค านึงถึงการรักษาความลับหรือมีมาตรการป้องกันการเปิดเผยผลการติดเชี้อเอช
ไอวี โดยเฉพาะกรณีหากจัดให้บริการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีในสถานที่
ท างาน และยิ่งหน่วยงานที่ไม่ใช่หน่วยงานใหญ่ การมีบริการมาตรวจยังสถานที่
ท างาน อาจท าให้เกิดความกังวล กลัวถูกล้อเลียนหากสมัครตรวจหาเอชไอวี 
เนื่องจากสัมพันธ์กับพฤติกรรมเรื่องเพศ 
 5.2.2 การให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเอดส์ 
 การสนับสนุนให้คนท างานได้รับการอบรม การปรึกษาหารือ และข้อมูล
ข่าวสารเรื่องเอดส์ที่ถูกต้อง ส่วนรูปแบบการจัดกิจกรรมในแต่ละองค์กรจะมี
ความแตกต่างกันไป ข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์และวางแผนด าเนินงานของทีมงาน 
รวมทั้งบริบทขององค์กร เช่น บางแห่งจัดกิจกรรมแบบอบรมเหมือนชั้นเรียน 
บางแห่งจัดกิจกรรมเป็นกลุ่มเล็กๆ เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงความรู้เกี่ยวกับเอดส์ 
การตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการติดเชื้อเอชไอวีของตนเอง เช่น กิจกรรมแลกน้ า 
การจ าลองสถานการณ์การแพร่เชื้อเอชไอวี กิจกรรมระดับความเสี่ยง  โดยใช้
หลักการ QQR (Q = Quantity Q = Quality R = Route) เพื่อประเมินความ
เสี่ยงของผู้ติดเชื้อ หรือการใช้แบบสอบถาม กิจกรรมสภากาแฟ และกิจกรรม
ออกหน่วยเคลื่อนที่ การฝึกทักษะการใช้ถุงยางอนามัยและต้องสามารถสอนคน
อื่นต่อได้ด้วย เป็นต้น  
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ส าหรับรูปแบบการจัดกิจกรรม บางแห่งจัดกิจกรรมอบรมเหมือนชั้นเรียน 

บางแห่งจัดเป็นกลุ่มเล็กๆ การให้ความรู้โดยผ่านเสียงตามสาย เพื่อให้บุคลากร
เข้าถึงความรู้เกี่ยวกับเอดส์ และตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการติดเชื้อเอชไอวีของ
ตนเอง  ซึ่งจากการด าเนินงานพบว่า รูปแบบการให้ความรู้ที่มีประสิทธิผลควร
เป็นรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม การฝึกปฏิบัติโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 
เช่น กิจกรรมแลกน้ า จ าลองสถานการณ์การแพร่เชื้อเอชไอวี กิจกรรมระดับ
ความเสี่ยง เพื่อประเมินความเสี่ยงต่อการติดเชื้อเอชไอวี หรือการใช้แบบ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมสภากาแฟ และกิจกรรมออกหน่วยพื้นที่  การฝึก
ทักษะการใช้ถุงยางอนามัยและสอนต่อให้กับคนอื่นต่อได้ด้วย เป็นต้น 
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 5.2.3  การส่งเสริมการเข้าถึงอุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีท่ีจ าเป็น 
 องค์กรที่เข้าร่วมประกวดฯ ควรส่งเสริมหรือจัดหาถุงยางอนามัยหรือ
อุปกรณ์ป้องกันเชื้อเอชไอวีที่จ าเป็น ซึ่งสะอาดและได้มาตรฐาน ให้คนท างานมี
โอกาสเข้าถึงได้ง่าย สะดวก และเพียงพอ เพื่อป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี  

อุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีโดยพื้นฐานที่ทุกองค์กรสามารถจัด
ให้กับบุคลากร คือ ถุงยางอนามัยหรือสารหล่อลื่น โดยอาจจัดให้มีจุดแจกถุงยาง
อนามัย/สารหล่อลื่น และมีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรขององค์กรทราบ 
รวมทั้งอาจจะมีการส่งเสริมการใช้ถุงยางอนามัยในช่วงการอบรม หรือใช้สื่อที่
เป็น social media เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการใช้ถุงยางอนามัย เช่น วิดีโอ
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เกี่ยวกับการรณรงค์การใช้ถุงยางป้องกันเอดส์  โดยอาจแจ้งให้บุคลากรทราบโดย
ส่ งหรือจัดท า เป็นลิงค์  ( link)  ไปยั ง เว็บไซต์ที่ ให้ข้อมูล เช่น ยูทูป หรือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ Intranet ของหน่วยงาน ฯลฯ 

 
 ในส่วนของโรงพยาบาล ความเสี่ยงต่อการติดเชื้อเอชไอวีอาจเกิดจากการ
ปฏิบัติงานได้อีกทางหนึ่ง ดังนั้น โรงพยาบาลจึงต้องส่งเสริมและดูแลบุคลากรให้
ปลอดภัยจากการติดเชื้อเอชไอวีจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยก าหนดแนวปฏิบัติใน
การป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีจากการปฏิบัติหน้าที่และจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน 
เครื่องมือที่สะอาด ปราศจากเชื้อ รวมทั้งจัดให้มียาต้านไวรัส กรณีหากบุคลากร
สัมผัสเลือดหรือสารคัดหลั่งจากการปฏิบัติหน้าที่ 



 

 

 

 
 หน้า 37 

 
 อนึ่ง จากการถอดบทเรียนการด าเนินงาน มีประสบการณ์ที่เป็นบทเรียน
จากการท างาน ส าหรับองค์กรอื่นๆ ในการจัดกิจกรรมข้างต้น ดังนี้ 

• เนื่องจากหน่วยปรึกษาปัญหาสุขภาพเป็นหน่วยที่ให้บริการปรึกษา
ปัญหาทั่วไป และเรื่องเอดส์ รวมทั้งให้บริการคลินิกยาต้านไวรัส (ARV) ท าให้
หน่วยปรึกษาปัญหาสุขภาพและเจ้าหน้าที่ถูกตีตรา (Stigma) ดังนั้น บุคลากร
ทั่วไปอาจจะไม่ค่อยกล้าเดินมารับบริการยังคลินิกเหล่านี้ เพื่อขอเจาะเลือดเพื่อ
ตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวี หรือขอรับถุงยางอนามัย 

• การท างานหากจะให้ประสบความส าเร็จและเข้าถึงมากที่สุด ต้องรับฟัง
ความคิดเห็นของคนในองค์กรหรือฝ่ายต่างๆ และต้องปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับ
ความต้องการอยู่เสมอ 
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• การจัดท าแนวทางการให้บริการปรึกษาของหน่วยงาน ไม่ควรมีแหล่ง
ปรึกษาเพียงในองค์กรเท่านั้น  ควรมีองค์กรภายนอกด้วย เพราะเรื่องที่ปรึกษา
บางครั้ง อาจเป็นเรื่องละเอียดอ่อนและไม่อยากให้เพื่อนร่วมงานแม้แต่คนเดียว
รับทราบ 

• การจัดกิจกรรมการสอนนั้นต้องดูเวลาและจังหวะร่วมด้วยเพราะทุกคน
มีงานประจ า ดังนั้นต้องหาช่วงเวลาที่งานน้อยที่สุด รวมทั้งการท าแบบสอบถาม
ควรมีระยะเวลาในการท าและมีการเตือนก่อนถึงก าหนด 
 
5.3 การช่วยเหลือดูแลบุคลากรให้เข้าถึงสิทธิ
ประโยชน์ 
 

 การให้ความช่วยเหลือบุคลากรที่มีเชื้อเอชไอวี ที่ไม่สามารถท างานต่อไปได้
รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบให้ด าเนินชีวิตต่อไปได้ตามความเหมาะสม เพื่อบรรเทา
ความเดือนร้อนของผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวี ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ได้รับผลกระทบ
นั้นประกอบด้วย 

1) การช่วยเหลือบุคลากรที่ติดเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ ให้สามารถ
ท างานต่อไปได้หรือให้อยู่ในสถานภาพคนท างานต่อไป โดยได้รับการคุ้มครอง
สิทธติามกฎหมาย 

2) การให้ความเสมอภาคในการพิจารณาสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่
คนท างานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติ เพราะเหตุจากการติดเชื้อ เอชไอวีหรือ
ทางด้านสุขภาพ 
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3) การให้ความช่วยเหลือบุคลากรหรือให้การสนับสนุนให้ผู้อยู่ร่วมกับเชื้อ
เอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ ได้รับสิทธิการรักษาพยาบาลตามมาตรฐานที่เป็น
ปัจจุบัน 

4) จัดการวางระบบการรักษาความลับส่วนบุคคลของบุคคลากรที่อยู่
ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและป่วยเอดส์ 
 

5.4  การส่งเสรมิการอยู่รว่มกันในสถานที่ท างาน 
 

 แม้ว่าการรังเกียจผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์ดูเหมือนจะลด
น้อยลง เนื่องจากผู้ที่ป่วยจนมีอาการให้เห็นเด่นชัดว่าเป็นเอดส์เหมือนเมื่อหลาย
สิบปีก่อน แต่กระนั้น ความรู้สึกกลัว รังเกียจและกีดกันผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีก็
ยังคงมีอยู่ ดังจะเห็นได้จากข่าวการละเมิดสิทธิอันเนื่องมาจากเอชไอวี/เอดส์
ยังคงมีให้เห็นเนืองๆ ประเด็นการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันจึงเป็นอีกกิจกรรมหนึ่งที่
ส าคัญที่องค์กรควรต้องด าเนินการ โดยมุ่งเป้าให้คนในองค์กรมีความเข้าใจเรื่อง
เอชไอวี/เอดส์ที่ถูกต้อง เพื่อลดอคติในการรังเกียจและกีดกัน เช่น 

1) เอชไอวีกับเอดส์ต่างกันอย่างไร และปัจจุบันมีความก้าวหน้าในการ
ดูแลรักษาที่ช่วยกดเชื้อไวรัสเอชไอวี ท าให้ผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวี ยังคงมี
สุขภาพดี เหมือนผู้ป่วยเรื้อรัง 

2) ไม่ว่าจะมีเชื้อเอชไอวีหรือไม่มีก็ตาม แต่ทุกคนยังคงอยู่ร่วมกัน เป็น
เพื่อนกันได้ ท างานด้วยกันได้  

3) เชื้อเอชไอวีไม่ได้แพร่หรือติดต่อกันได้ง่ายๆ จากการพบปะพูดคุย     
กินข้าวด้วยกัน ว่ายน้ าสระเดียวกัน ฯลฯ  



หน้า 40 
 

4) การรังเกียจและกีดกันผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและผู้ป่วยเอดส์มี
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของบุคคลเหล่านี้อย่างไร และส่งผลกระทบต่อการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ของประเทศอย่างไร 
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บทที่ 6 

แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล  

เพื่อพัฒนำและปรับปรุงองค์กร 
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 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ มีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เพื่อทบทวนว่ากิจกรรมที่ด าเนินการไปแล้ว ประสบผลส าเร็จหรือไม่อย่างไร 
และยังมีช่องว่าง ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างที่จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดย
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผลที่ระบุไว้ในเอกสารแนวปฏิบัติ
แห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน มีดังนี้ 

1) ต้องจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานป้องกันและจัดการ
ปัญหาด้านเอดส์ในสถานที่ท างานให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
แนวปฏิบัติแห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่
ท างาน หรือข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 

2) ต้องด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่องของการด าเนินงานป้องกันและบริหาร
จัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างานและเฝ้าระวังมิให้เกิดข้อบกพร่องซ้ าอีก ทั้งนี้ 
ผู้บริหารต้องน าข้อมูลที่ได้จากการเฝ้าระวังมาใช้เป็นแนวทางป้องกันมิให้เกิด
ข้อบกพร่องในการด าเนินงานต่อไป 

3) สรุปผลการด าเนินงาน รายงานผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินงานป้องกันและบริหารจัดการปัญหาเอดส์ในสถานที่ท างาน ต้อง
จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและควรจัดให้มีระบบจัดการที่ดีเพื่อป้องกันความ
เสียหายและเพื่อความสะดวกต่อการน ามาใช้ในการพัฒนาและเผยแพร่ต่อไป 

4) ทบทวนผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการป้องกันและบริหารจัดการ
ปัญหาเอดส์ในสถานที่ท างานที่ได้จัดท าขึ้น และผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ
แห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและบริหารจัดการเอดส์ในที่ท างาน อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง และควรมอบหมายสั่งการตามที่จ าเป็น เพื่อให้ด าเนินงานดังกล่าวมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
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 ในการด าเนินงานองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” นั้น 
องค์กรที่เข้าร่วมการประกวดฯ ควรจัดให้มีการประเมินการจัดกิจกรรมที่ท าด้วย 
เช่น 

1) การประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่องค์กรจัด
เพื่อส่งเสริมความรู้ เพื่อความเข้าใจเรื่องเอดส์ การประเมินความเสี่ยงต่อการติด
เชื้อเอชไอวี การมีพฤติกรรมเพื่อป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี และความตระหนัก
ต่อสิทธิและการอยู่ร่วมกันในสังคม 

2) การประเมินผลลัพธ์ทัศนคติที่ดีต่อการอยู่ร่วมกันกับผู้ติดเชื้อในองค์กร 
และพฤติกรรมการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี  ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญที่ทุกองค์กรควร
ท า ทั้งก่อนและหลังการด าเนินงานโครงการ เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของ
โครงการที่ท า ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลลัพธ์ในเชิงทัศนคติและพฤติกรรม
ที่องค์กรที่สนใจสามารถน าไปใช้ได้ (แบบสอบถามที่ใช้ประเมิน) 
 วิธีการประเมินผลก่อนและหลังการประชุม ไม่ว่าจะเป็นการประเมินความ
พึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการแลกเปลี่ยนความรู้ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมก็ตาม มีวิธีการประเมินได้ 2 แบบคือ การประเมินโดยใช้แบบสอบถาม
ที่เป็นกระดาษ หรือ การประเมินโดยใช้เทคโนโลยีเข้าช่วย เช่น ผ่านทางเว็บ 
ฯลฯ  
 นอกจากนี้ การจัดท าข้อเสนอแนะที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคหรือช่องว่างของการท างานเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานต่อไป 
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บทที่ 7 
กำรพัฒนำสู่ควำมส ำเร็จและยั่งยืน 
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 จากประสบการณ์ขององค์กรน าร่องด าเนินงานองค์กร “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจ
ป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” นั้น พบว่าปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาและ
ด าเนินงานที่ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จและยั่งยืน ได้แก่ 

1. การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 
ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนการด าเนินงาน ด้าน

งบประมาณบุคลากรและก าหนดนโยบายที่ชัดเจน รวมทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ผู้ขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้ประสานงานมีความมุ่งมั่น ตั้งใจจริงในการท างาน มีคณะท างานในการ

ด าเนินงานที่ชัดเจน โดยอาจบูรณาการเข้ากับคณะท างานเดิมที่มีอยู่หรือจัดตั้ง
ขึ้นใหม่ เพื่อท างานเฉพาะด้านสิทธิผู้ป่วยและมองเห็นผลประโยชน์ผู้ติดเชื้อและ
ผู้ป่วยเอดส์ที่ควรได้รับ 

3. การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

• ความร่วมมือในทีมงานสาขาสหวิชาชีพที่มุ่งเน้นและเห็นความส าคัญ 
มีความตั้งใจเสียสละ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาให้เป็น “ดูแล ห่วงใย ใส่ใจป้องกันเอดส์
ในที่ท างาน” 

• การมีทีมงานที่เข้มแข็ง เพื่อร่วมกันด าเนินงานตามแนวปฏิบัติฯ และ
ทีมงานที่เป็นที่ไว้ใจได้ สามารถส่งต่อเพื่อรับการช่วยเหลืออื่นๆ ได้  

4. การคิดนอกกรอบ 
ไม่ยึดติดกับการท างานแบบเดิม สามารถคิดหาช่องทางหรือวิธีการ

หลากหลายในการด าเนินงาน เช่น ให้บริการเชิงรุกตามแผนกต่างๆ ในหน่วยงาน
ย่อย หรือการให้บริการข้อมูลความรู้ผ่าน Social media เช่น Facebook, Line 
หรือ Kaokao เป็นต้น 
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5. ความเข้าใจในองค์กรของตนเอง 
ท าความเข้าใจบริบทและต้นทุนเดิมของตนเอง โดยวิเคราะห์จุดอ่อน      

จุดแข็งและท าความเข้าใจในบริบท เพื่อเป็นต้นทุนในการวางแผนและด าเนินงาน
ตามแนวปฏิบัติฯ  

6. การมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง 
ภาคเีครือข่ายสนับสนุนระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเอดส์ในพื้นที่ เพราะ

สามารถสนับสนุนให้องค์กรที่เข้าร่วมประกวดฯ ด าเนินงานได้ตามแนวทางฯ ที่
ก าหนดไว้ อาทิ หน่วยงานด้านสาธารณสุขที่สามารถให้การสนับสนุนข้อมูล 
ความรู้ แนะน าค าปรึกษา ตลอดทั้งการดูแลรักษาผู้อยู่ร่วมกับเชื้อเอชไอวีและ
ผู้ป่วยเอดส์ หน่วยงานอื่นที่ช่วยเหลือการละเมิดสิทธิหรือเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ
การติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์  
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7. ใชก้ารประชาสัมพันธ์ทีห่ลากหลายช่องทาง 
ในกระบวนการด าเนินงานเพื่อถ่ายทอดนโยบาย และให้ข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆ กับบุคลากรทั้งองค์กร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร การสื่อสาร
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งปัจจุบันมีเทคนิคและช่องทางการสื่อสาร
มากมายที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ เพื่อให้สามารถสื่อสาระที่ต้องการไปยัง
บุคลากรทุกคนได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 
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ภำคผนวก 
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เกณฑ์การประเมิน
องค์กร “ดูแล หว่งใย ใส่ใจป้องกนัเอดส์ในทีท่ างาน” ป ี2559 

 

 
ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
1.1 มีนโยบายองค์กรเรื่อง "การป้องกันและบริหาร

จัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน" เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ดังนี้ (5คะแนน) 
1)  ไม่ใช้สถานะการติดเชื้อเอชไอวีและเพศ

ภาวะเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก และรับ
บุคลากรเข้าท างาน  

2)  สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ร่วมกับเชื้อ   เอช
ไอวี ให้ท างานและมีความก้าวหน้าในการ
ท างานได้ตามปกติและไม่ใช้ผลการติดเชื้อ
เอชไอวีเป็นเหตุผลในการเลิกจ้างหรือให้
ออก 

3)  รักษาความลับส่วนบุคคลของบุคลากร 
4)  ส่งเสริมการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี การ

ส่งเสริมการเข้าถึงบริการตรวจหาการติด
เชื้อเอชไอวีแบบสมัครใจ และส่งเสริมการ
อยู่ร่วมกันในที่ท างาน 

5)  ช่วยเหลือดูแลบุคลากรที่อยู่ร่วมกับเชื้อเอช
ไอวี ผู้ป่วยเอดส์ และครอบครัว ให้ได้รับ
สวัสดิการอย่างเท่าเทียมกับบุคคลอื่นและ
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการดูแลรักษาเอดส์  

สาระของ
นโยบาย
ครอบคลุม 5 
ข้อ  

 ไม่ครอบคลุม 0 

 ครอบคลุม 1 ข้อ 1 

 ครอบคลุม 2 ข้อ 2 

 ครอบคลุม 3 ข้อ 3 

 ครอบคลุม 4 ข้อ 4 

 ครอบคลุม 5 ข้อ 5 

1.2 มีการแจ้งนโยบายองค์กรเรื่อง "การป้องกัน
และบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานที่ท างาน" 

มีการ
ถ่ายทอด

 ไม่ได้ประกาศ/แจ้ง
ให้บุคลากรทราบ

0 
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ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
ให้บุคลากรทุกคนทราบ โดยมีการสื่อสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ติดประกาศ การประชุม
ชี้แจง การกระจายเสียงตามสาย ฯลฯ (10 
คะแนน) 

นโยบายให้
บุคลากรทุก
คนทราบ 

 ประกาศ/แจ้งให้
บุคลากรทราบด้วย
ช่องทางต่างๆ แต่ไม่
ครอบคลุมทุกคน

5 

 ประกาศ/แจ้งให้
บุคลากรทราบด้วย
ช่องทางต่างๆ อย่าง
ครอบคลุมทุกคน

10 

 

 
ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
2.1 มีการวางโครงสร้างทีมงาน

รับผิดชอบด าเนินงานตาม
นโยบายที่ประกาศ (5 
คะแนน)  

มีค าสั่งแต่งตั้งอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ซ่ึงประกอบ ด้วย
ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ ของ
องค์กร และประกาศให้
บุคลากรทุกคนทราบ  อย่าง
น้อยช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 

 ไม่มีค าสั่งเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

0 

 มีค าสั่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร แต่
ไม่ได้ประกาศให้
บุคลากรทุกคน
ทราบ 

2 

 มีค าสั่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และ
ประกาศแจ้งให้
บุคลากรทุกคน
ทราบ อย่างน้อย
ช่องทางใดช่องทาง
หนึ่ง 

5 
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ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 

3.1 มีแผนปฏิบัติการ/
โครงการ/กิจกรรม 
รองรับนโยบาย (5 
คะแนน) 

มีแผน/โครงการ/กิจกรรม รองรับ
นโยบาย โดย 
1) มีการวิเคราะห์สถานการณ์/ ปัญหา/
ช่องว่างการด าเนินงานตามนโยบายที่
ประกาศ 
2) มีการระบุกิจกรรมและระยะเวลา
ด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเสริม
ศักยภาพที่สอดคล้องกับข้อ 1 
3) มีทรัพยากรสนับสนุน 
4) มีผู้รับผิดชอบ 
5) มีการมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ  

 ไม่มี 0 

 มี โดยมี 1 ข้อ 1 

 มี โดยมี 2 ข้อ 2 

 มี โดยมี 3 ข้อ 3 

 มี โดยมี 4 ข้อ 4 

 มี โดยมี 5 ข้อ 5 
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4.1 มีกิจกรรมสร้างการเรียนรู้เร่ืองเอดส์ให้กับบุคลากรขององค์กร เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เร่ืองเอดส์ที่ถูกต้อง และมีทัศนคติที่ดีในการอยู่ร่วมกัน (35 คะแนน) 
 
ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 

4.1.1 มีการจัดกิจกรรมที่สร้างการเรียนรู้
และความเข้าใจเรื่องเอดส์ รวมทั้งลด
การตีตราและการเลือกปฏิบัติ (การ
ไม่รังเกียจกีดกันหรือการอยู่ร่วมกัน) 
ให้กับบุคลากรขององค์กร (15 
คะแนน) 

มีการจัดกิจกรรมสร้าง
การเรียนรู้และความ
เข้าใจเรื่องเอดส์ และการ
ตีตราและการเลือกปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้องกับเอดส์ 

 ไม่มี 0 

 มี   
กรณีตอบมี 
พิจารณาให้
คะแนนจาก
ลักษณะของ
กิจกรรมที่ท าดังนี้ 

25 

 
 
 
 

 
เนื้อหากิจกรรม 

วิธีการจัดกิจกรรม 
จัดการอบรม เอกสารแผ่นพับ/

โปสเตอร์ 
/บอร์ด/social 

media 

 
คะแนน

เต็ม 
สอน 
แบบ  

Lecture  

แบบมีส่วนร่วม/ 
ฝึกปฏิบัติหรือ
กิจกรรมเรียนรู ้

 ความรู้เรื่องเอดส์ 3 5 1 6 คะแนน 

 การประเมินความเสี่ยงต่อการติดเชื้อฯ (QQR) 3 5 1 6 คะแนน 

 วิธีการ/ทักษะการใช้ถุงยางอนามัย 3 5 1 6 คะแนน 

 การอยู่ร่วมกัน (ไม่รังเกียจ กีดกัน) 3 5 2 7 คะแนน 

คะแนนเต็ม 20 คะแนน 5 คะแนน 25 คะแนน 
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ข้อ ตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน 
เกณฑ ์ ระดับการประเมิน คะแนน 

4.1.2 ความครอบคลุมของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมในข้อ 4.1.1 (10 
คะแนน) 
 
 

ครอบคลุมบุคลากรทุกคน S M L XL XXL   

ไม่มี 0 0 0 0 0 

ร้อยละ 1-10 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 11-20 2 3 4 5 6 

ร้อยละ 21-30 3 4 5 6 7 

ร้อยละ 31-40 4 5 6 7 8 

ร้อยละ 41-50 5 6 7 8 9 

ร้อยละ 51-60 6 7 8 9 10 

ร้อยละ 61-70 7 8 9 10 
 

ร้อยละ 71-80 8 9 10   

ร้อยละ 81-90 9 10   
 

ร้อยละ 91-100 10     

หมายเหตุ  เกณฑ์ความครอบคลุม ดูตามขนาดองค์กร แบ่งออกเป็นดังน้ี  
      ขนาดองค์กร ความครอบคลุม 

S > 50 คน ร้อยละ 100 
M 51 – 200 คน ร้อยละ 90 
L 201 – 500 คน ร้อยละ 80 
XL 501 – 1,000 คน ร้อยละ 70 
XXL มากกว่า 1,000 คน ร้อยละ 60 
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4.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเข้าถึงบริการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวีแบบสมัครใจให้กับ

บุคลากรขององค์กร (10 คะแนน) 

ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 
เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 

4.2.1 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการตรวจหา
การติดเชื้อเอชไอวีโดยสมัครใจให้กับ
บุคลากรในองค์กร (5 คะแนน) 
 
 

มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตรวจหา
การติดเชื้อเอชไอวี
โดยสมัครใจกับ
บุคลากรในองค์กร 

 ไม่มี 0 

 มี  
กรณีตอบ “มี” 
พิจารณาให้คะแนน
จากกิจกรรมที่ท า
ดังนี้  

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
4.2.2 มีการวางแนวทางการรักษา

ความลับเพื่อป้องกันการ
เปิดเผยผลการตรวจหาการติด
เชื้อเอชไอวีกับบุคคลอ่ืน  (5 
คะแนน) 

มีระเบียบหรือ  แนว
ทางการป้องกันการ
เปิดเผยผลการติดเชื้อเอช
ไอวี  

 ไม่มี 0 

 มี 5 

 
 

กิจกรรม คะแนน 
แจกแผ่นพับ/เอกสารประชาสัมพันธ์การตรวจหาเอชไอวี 1 คะแนน 

การจัดอบรมให้ความรู้ เรื่องการตรวจหาการติดเชื้อเอชไอวี หรืออาจจะ
สอดแทรกในการอบรมในข้อ 4.1.1 

1 คะแนน 

จัดหรือประสานให้มีบริการให้ค าปรึกษาเพ่ือตรวจหาเอชไอวี (ในหน่วยงาน) 
ให้กับบุคลากรที่สนใจ 

2 คะแนน 

ประสาน/จัดการส่งต่อไปรับการตรวจหาเอชไอวียังหน่วยบริการอื่นๆ 1 คะแนน 
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4.3 การส่งเสริมการเข้าถึงบริการป้องกันการติดเชื้อเอชไอวีให้กับบุคลากรขององค์กร  (15 
คะแนน) 
 

ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
4.3.1 
 

มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการป้องกัน
เอดส์ให้กับบุคลากรขององค์กร เช่น 
การจัดบริการถุงยางอนามัยหรือสาร
หล่อลื่น อุปกรณ์การป้องกันการติด
เชื้อแบบมาตรฐาน (Standard 
precaution) (กรณีเป็นผู้ให้บริการ
สุขภาพ) (10 คะแนน) 

มีการจัดหา
อุปกรณ์การ
ป้องกันการติด
เชื้อเอชไอวีให้กับ
บุคลากรที่เข้าถึง
ง่าย 

 ไม่มี 0 

 มีจัดให้ แต่ยังไม่ได้
ค านึงถึงการเข้าถึง
โดยง่าย 

3 

 มี และมีการจัดให้
โดยค านึงถึงการเข้าถึง
โดยง่าย 

5 

4.3.2 
 

ความพึงพอใจในการได้รับอุปกรณ์
การป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี (5 
คะแนน) 

คะแนนความพึง
พอใจร้อยละ 60 
ขึ้นไป 

 ต่ ากว่าร้อยละ 50 1 

 ร้อยละ 50 - 59 3 

 ร้อยละ 60 ขึ้นไป 5 

 

 
 

ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 
เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 

5.1 มีรายงานแสดงความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเรื่องเอดส์/การตี
ตรา และการเลือกปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับเอดส์ (5 คะแนน) 

มีรายงานการ
ประเมินผลความ
พึงพอใจกิจกรรม 

 ไม่มี 0 

 มีรายงานความพึง
พอใจการเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 

5 
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ข้อ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์ ระดับการประเมิน คะแนน 
5.2 มีรายงานการประเมินความรู้ ทัศนคติ 

และพฤติกรรมของบุคลากร ก่อน-
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมสร้างความรู้
ความเข้าใจเรื่องเอดส์ / การตีตรา 
และการเลือกปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
เอดส์   (5 คะแนน) 

มีรายงานการ
วัดผลก่อน-หลัง
การท ากิจกรรม  

 ไม่มี 0 

 มีรายงานวัดผล
ความรู้ ทัศนคติ ก่อน-หลัง
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ 

5 

5.3 ข้อเสนอแนะและแผนการด าเนินงาน
ในปีต่อไป  (5 คะแนน) 

มีข้อเสนอแนะที่
สอดคล้องกับผล
การวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรค
หรือช่องว่างของ
การท างาน 

 ไม่มี 0 

 มีข้อเสนอแนะ    
ที่สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานเรื่องการ
ป้องกันและบริหารจัดการ
ด้านเอดส์ในสถานที่
ท างาน

5 

 
 



 

 

 

 
 หน้า 57 



หน้า 58 
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รายช่ือผูม้ีส่วนรว่มในการ 

สรุปบทเรยีนและจัดท าแนวทางการด าเนินงาน 

องค์กร “ดูแล หว่งใย ใส่ใจป้องกันเอดส์ในที่ท างาน” 
 

ส านักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ (สอวพ.) 
1. น.พ.สุเมธ  องค์วรรณดี ผู้อ านวยการส านักโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อ 

ทางเพศสัมพันธ์ 
2. พ.ญ.ชีวนันท์  เลิศพิริยสุวัฒน์ ผู้อ านวยการส านักจัดการความรู้ กรมควบคุมโรค 
3. พ.ญ.ณัฐปราง  นิตยสุทธิ์ ศูนย์อ านวยการบริหารจัดการปัญหาเอดส์แห่งชาติ  
4. น.ส.วิภา  ภาวนาภรณ์ นักวิชาการอิสระ 
5. น.ส.สุวนีย์  ใหม่สุวรรณ กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยี สอวพ. 
6. นางนุชนารถ  แก้วด าเกิง กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยี สอวพ. 
7. น.ส.ฉวีวรรณ  คล้ายนาค กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยี สอวพ. 
8 น.ส.จุฑามาศ  มากกุญชร กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยี สอวพ. 
9 น.ส.นภัสชญาฐ์  อิทธิประเวศน์ กลุ่มยุทธศาสตร์  สอวพ. 
10. น.ส.ศิริลักษณ์  กองพลี กลุ่มยุทธศาสตร์  สอวพ. 
11. น.ส.ทิพสุคนธ์  บ ารุงวงศ์ กลุ่มพัฒนาความร่วมมือและถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่าง

ประเทศ  สอวพ. 
12. น.ส.สุปรียา  ฉุยกลม   กลุ่มสื่อสารและสนับสนุนวิชาการ  สอวพ. 
13. นางยุพิน  ชินสงวนเกียรติ กลุ่มพัฒนาองค์กร สอวพ. 
14. น.ส.บูริณี  บุญมีพิพิธ กลุ่มพัฒนาองค์กร สอวพ. 
15. น.ส.สมจิตต์  บัวบาน กลุ่มพัฒนาองค์กร สอวพ. 
16. น.ส.ราตรี  พฤกษนิยพงศ์ กลุ่มพัฒนาองค์กร สอวพ. 
17. นางพัชรณัฏฐ์  เกิดสวัสดิ์ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  สอวพ. 
18. นายสุรพล  เกาะเรียนอุดม กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
19. นางพัชรภรณ์  ภวภูตานนท์ กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
20. น.ส.ปาริชาติ  จันทร์จรัส กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
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21. น.ส.นภารัตน์  ภัทรประยูร กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
22. นายกรีฑา  ลัคนาวิวัฒน์ กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
23. น.ส.ศรัญญา  สุขอ่ า กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
24. น.ส.ธิดารัตน์  แก้วสกุล กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
25. นางวิไลลักษณ ์ เทียมแสน กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
26. น.ส.อรพรรณ  ยอดฉุน กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
27. น.ส.นัฐกานต์  อัศวแก้วฟ้า กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
28. นางสุพรรณ ี จันทโรทัย กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
29. นายวิสวุธ  คงแก้ว กลุ่มพัฒนาการดูแลรักษาเอชไอวีและเอดส์ สอวพ. 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 1-13 
30. นางมัทนา  แอร์แบร์ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 1 จังหวัดเชียงใหม่ 
31. นางภัททิมา  แซวหิว ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 2 จังหวัดพิษณุโลก 
32. นายสิริกุล  ถิ่นจันทร์ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 2 จังหวัดพิษณุโลก 
33. น.ส.เอ้ือมขวัญ  จันเต็ม ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 3 จังหวัดนครสวรรค์ 
34. นางปวริศา  วารีศรี ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 4 จังหวัดสระบุรี 
35. น.ส.ศุภลักษณ์  แย้มสกุล ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 5 จังหวัดราชบุรี 
36. น.ส.อภิญญา  เป่ียมวัฒนาทรัพย์ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 6 จังหวัดชลบุรี 
37. นายยศภัทร  เสาวภาคลิมป์กุล ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 6 จังหวัดชลบุรี 
38. นางกิ่งกาญจน์  จงใจหาญ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 7 จังหวัดขอนแก่น 
39. น.ส.ธนัวดี  รู้รอบ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 9 จังหวัด

นครราชสีมา 
40. น.ส.วันทนีย์  ธารณธนบูลย์ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัด

อุบลราชธานี 
42. นางจุลจิรา  จุลบล ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 11 จังหวัด 

นครศรีธรรมราช 
42. นางนิ่มอนงค์  ไทยเจริญ ส านักงานป้องกันและควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา 
43. น.ส.วิจักษณา  หุตานนท์ สถาบันป้องกันและควบคุมโรคเมือง 
44. นางลดาวัลย์  สวนงาม สถาบันป้องกันและควบคุมโรคเมือง 
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โรงพยาบาล   

45. นางพนมพร  ห่วงมาก โรงพยาบาลแหลมสิงห์  
46. นางสายหยุด  วิธีเจริญ โรงพยาบาลสระบุรี  
47. นางนงเยาว์  เพชรประภาศรี โรงพยาบาลหนองบัวระเหว  
48. นางเกศมุกดา  ไตรรัตน์ โรงพยาบาลมหาสารคาม  
49. นางชัชชลัยย์  ธรสาธิตกุล โรงพยาบาลศรีสะเกษ  
50. นางกรองทิพย์  จันทร์ลอย โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  
51. พันโทหญิงประภาศรี  ตัณศิลา   โรงพยาบาลค่ายเทพสตรีศรีสุนทร   

โรงเรียน   
52. นางอนุธิดา  สุวรรณรัตน์ โรงเรียนชุมชนบ้านแก้งคร้อหนองไผ่ 
53. นางธิติมา  มินดอน โรงเรียนหนองนางพิทยาคม  

องค์กรภาครัฐอื่นๆ   
54. นางเตือนใจ ระดมทอง ศูนย์อ านวยการบริหารจัดการปัญหาเอดส์แห่งชาติ  
55. นายภิญโญ ทุริสุทธิ์ เรือนจ าจังหวัดหนองคาย 
56. นางมลิวัลย์ นามวงศ์ ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุดรธานี 

 

************ 
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